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Forord

Det har gjennom lang tid og fra mange hold vert et sterkt enske om samordning av rad-
givingstjenesten i landbruket. Etter oppfordring fra landbruksdirekter Ole Bakkebo i
Hordaland, ble det i 1996 satt i gang et prosjekt med tanke pd samordning av ekonomi-
radgivingen i fylket, og prosjektet ble finansert med lokale BU-midler. Prosjektet var et
samarbeid mellom flere instanser, blant andre Sunnhordland forsgksring, Vestlandsmei-
eriet, KS-rekneskap og NILF. Ringleder Bart van Gool i Sunnhordland forseksring har
veert prosjektleder.

Forste dret omfattet prosjektet Kvinnherad kommune, senere ble det utvidet til kom-
munene Kvam og Fitjar. Prosjektet har hatt som mal a tilpasse/utvikle verktoy for eko-
nomiradgiving og & fa til samarbeid og samordning av oppgaver mellom regnskaps-
kontor, forseksring, produksjonsradgivere og andre som driver gkonomisk radgiving for
bender. Det var ogsa et mal & fa bendene til & ettersporre ekonomisk radgiving. I for-
bindelse med prosjektet ble det arrangert flere kurs for bender og radgivere.

Trygve Sundfjord og Svanhild Seim, KS-rekneskap, Svein Robbestad, Heidi Knutsen
og Berit Felde, NILF, har sammen med prosjektleder stétt for kursopplegg og tilpassing
av verktoy. Bart van Gool har skrevet notatet med bidrag fra Torbjern Haukas, NILF.
Anne Bente Ellevold har ferdigstilt notatet.

Takk til alle som har kommet med bidrag og nyttige innspill underveis.

Oslo, april 2001

Leif Forsell



Vi



Innhold

1T BAKGRUNN L.ttt ettt et eb et b et b e b sbesbe it e 1
2 PROSJEKTBESKRIVELSE - PROSJEKTOPPLEGG.......cccccoiiiiiiinieienieeeeeeie e 3
2.1 ProsjektbeSKIIVEISE ...c.ueeeeiiiieiieie et ettt ettt et et e e 3
A (011514703 o) o] 7 P 4

3 ERFARINGER . ....coociitiiiet et sttt 7
3.1 Gruppesamlinger i Effektivitetskontrollen ............cccooeeveiieiieiciinieieceee e, 7
3.2 Beregning og vurdering av db i alternative produksjonsopplegg.........ccccevverververnennen. 8
3.3 Finansieringsanalyse (pengestromsanalyse) ved vurdering av totalekonomien ................. 9
3301 MALSEHNE ..ottt ettt ettt et ettt e st et e st e e s e et eeeneeenneenneennean 9

IR T 57 1€ 411111 S 9

3.3.3  Gjennomforing av KUISSEIIC .....cc.ceviruiriiriiriieiinieeierieeeeteee e 10

I T S S 7 4 1 (<) (SRS 11

Bi4 ANNCL .ottt et e bt et e ettt e e nteeebeeeeaee 11

4 VIDEREFORING I PRAKSIS ...ttt 13
4.1 ANALYSEVETKIBY. ...eiiuiitiiiiiie it e 13
4.1.1  EffektivitetSKONIOIeN. ....c.eeiiiiiieii et 13

4.1.2 Analyseprogram fra lokale regnskapskontor (Excel)..........cccoevveiieninniennnnnen. 13

4.1.3 Produksjonstilpasningsprogram (EXcel) .........ccocoeoieiieiiieniineieee e, 14

4.1.4 Finansieringsanalyse (pengestromsanalySen) ..........coceeeevvereeieniereenieneenneneenne 14

4.1.5 BUASJELETING .o.vveeviieeiieiecieieie ettt esteeste et et et e et e eeaeeaeesbeeseesseessaessseenseansnans 14

4.2 Samarbeid - SAMOTANING ........cceeiiiiiieiieeiieie ettt ete e e eteeseeseresbeesbeesseesseessaesseenes 14
4.2.1 Samarbeid mellom radgivingsaktarene. .........cceevvevveeveereeerenieeieesie e 15

4.3 Kort SIuttkOMMENTAT........ccocoiiiiiiiiiiieniiecct et e 16

5 SAMMENDRAG ..ottt ettt 17
5.1 BAKEGIUNN .ottt ettt ete e te e st e e s e e s eesseessseesseesseensaesssenes 17
5.2 OPPIEEE weveeeeiee ettt ettt ettt et e b et te e etaeeabe e teeerteesbeenbeenbeenreeantenneeenns 17
oI T 3 5 235 11105 OO USRS 18
5.4 KONKIUSJOM ...ttt ettt ettt et e bt e st e ssbeesbeessaessaeesseenseenseesseenseesnns 18

Vii



viii



1 Bakgrunn

I 90-arene har bendene i Hordaland, som ellers i Norge, fortlapende blitt konfrontert
med strammere gkonomiske rammebetingelser i de tradisjonelle produksjonene. Pa
grunn av markedssituasjonen og mjelkekvoter har det vert vanskelig eller umulig &
kompensere nedgang i produksjonsinntekter med sterre produksjonsvolum. Dette har
fort til et voksende behov for kostnadsreduksjoner ved samme produksjonsomfang.
Mjelkeprodusenter i Sunnhordland har helt siden 80-tallet hatt tilbud om & diskutere
resultatene fra Effektivitetskontrollen (EK) i gruppesamlinger. Dette har vart et samar-
beid mellom radgivingstjenesten i Vestlandsmeieriet og Sunnhordland Forseksring.
Strammere okonomiske rammebetingelser forte til at de bender som lenge hadde vert
med pa EK-opplegget med gruppesamlinger, ensket seg folgende videre oppfelging av
EK-analysene:

’ 1. Mer individuell vurdering for d@ sammenligne oppnddd dek-
p) -

- ningsbidrag (EK) ved dagens produksjonsopplegg, med dek-
ningsbidraget som en kunne ha oppnddd ved alternative pro-
duksjonsopplegg. Dette fordi det var forskjeller i oppnddd

t dekningsbidrag blant gruppedeltakere som tilsa en mer indi-
viduell vurdering av produksjonsopplegget.

2. A fa kostnadsfestet maskinkostnader i grovforproduksjonen
fordi en hadde en «magefolelse» at det fremdeles var et po-
tensial for a spare kostnader pd denne fronten. Da var det
nodvendig d fa frem tall som viste dagens situasjon blant
deltakerene.

3. En «forlangte» ogsd mer samarbeid mellom rddgivingsakto-
rene pd punkt 1 og 2 for dermed d fa en bedre og/eller billige-
re rddgiving.

Sist, men ikke minst, bdde utfordret og oppfordret landbruksdirektor Ole Bakkebe fra
FMLA Hordaland pa et landbruksseminar i Rosendal (Kvinnherad kommune) i januar
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1996 akterene i landbruksradgivingen om mer samarbeid og samordning av ekono-
miradgivingen.

Med bakgrunn i alt dette tok Sunnhordland Forseksring derfor initiativ til et 3-arig
samarbeidsprosjekt finansiert av bygdeutviklingsmidler om utvidet ekonomiradgiving
med NILF, KS-Rekneskap og Sunnhordland Forseksring som hovedakterene. I 1996
ble det derfor sekt om BU-midler, og administrasjonen hos FMLA og BU-styret stilte
seg positive til sgknaden.
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2 Prosjektbeskrivelse - prosjektopplegg

2.1 Prosjektbeskrivelse

Malet var & teste ut en modell med mer omfattende ekonomisk analyse enn driftsgreina-
nalysen (EK er driftsgreinanalysen for mjelk). En ville derfor preve ut et mer omfatten-
de samordnet opplegg for ekonomiradgiving, fortrinnsvis blant mjelkeprodusenter. En
valgte mjolkeprodusenter fordi det for disse allerede fantes et radgivingstilbud for eko-
nomi (EK) som en ensket & bruke i prosjektet. Dette allerede etablerte samarbeidet
mellom meieriet og forseksringen om EK, ble derfor en naturlig del av opplegget.
Samlet sett valgte en derfor en samordning av felgende moduler, som hver for seg ogsa
kunne brukes uavhengig av hverandre:

&

1. Driftsgreinanalyse.

En ville satse som for pd EK, som er godt innarbeidet
over hele landet. Det betydde fortsatt samlinger i grup-
per for a diskutere resultatene til den enkelte litt kjapt
og relativt lite detaljert, samt en generell diskusjon om
dagens og fremtidens vurdering av ekonomien (dek-
ningsbidrag) i de forskjellige grovforbaserte husdyr-
produksjonene.

Vurdering av alternative produksjonsopplegg.

En ville utvikle et tilbud til bonden for & beregne dek-
ningsbidraget ved forskjellige alternative produksjons-
opplegg innenfor de grovforbaserte husdyrproduksjo-
nene. Bonden ville da f& mulighet & diskutere pa to-

mannshdnd hva som var de ekonomiske og arbeidsmessige folger ved en eventuell
justering av produksjonsopplegget.

3. Analyse av maskinkostnader.

En regnet med at det ville ligge innsparingsmuligheter p& denne kostnadsposten. Da
var det nedvendig a ha et opplegg for a fa analysert disse kostnadene .

3
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4. Oversikt over totalokonomien ved hjelp av finansieringsanalyse/budsjett.
Ved storre investeringer er det enskelig & ha en oversikt over totalokonomien. Dette
for & kunne vurdere om det er ekonomisk grunnlag for de aktuelle investeringer.

Aktarene i prosjektet satset pd & bruke allerede eksisterende programvarer til ekonomi-
styringsverktoy dersom de fantes og kunne brukes. Dersom egnet verktoy ikke eksis-
terte, ble det utarbeidet egne regnearkprogram i Excel. Nedenfor en kort oversikt over
hva som fantes fra for og hva som ble utviklet selv.

» Driftsgreinanalysen.

EK for mjelkeprodusenter fantes fra for. For de andre grovforbaserte husdyrproduk-
sjonene, storfekjott og sau, ble det utviklet eget regneark program i Excel.

»  Vurdering av alternative produksjonsopplegg.

Til ekonomisk beregning/vurdering av alternative produksjonsopplegg for grovfor-
baserte husdyrproduksjoner ble det utviklet eget regnearkprogram i Excel.

»  Maskinkostnader i grovfordyrkingen.

A
A

Godt beite er billig og ‘ L
produktivt for 11— s

» Finansieringsanalyse/budsjett ved vurdering av totalokonomien.
Pengestremsanalysedelen i DUETT regnskapsprogram, et manuelt opplegg utarbei-
det av NILF for de som forer selv regnskap og NORKAP programmet fra NILF for
5-ars budsjettering (finnes nd i Windows versjon). Alle disse fantes fra for.

2.2 Prosjektopplegg

Ute i felten er prosjektet blitt gjennomfort etter falgende opplegg:

1997

Pamelding til prosjektet.
Presentasjon av prosjektet for deltakerene i Kvinnherad.
Drofting av EK-resultater i grupper.

Fra &r 2000:
Ny EK for
mjoelkeprodu-
senter. Rekne-
ark fra Tveit
rekneskaps-
kontor 1 Skjold
og Jeren rad-
giving 1 Roga-
land videreut-
vikles for de
andre produk-
sjonene.

Faglig ansvarlig: Forsoksringen i samarbeid med produksjonsradgiver fra meieriet.
3 kurs i finansieringsanalyse for i alt 20 husdyrprodusenter i Kvinnherad kommune.

Faglig ansvarlig: NILF distriktskontoret i Bergen/KS Rekneskap.

Utarbeidelse av alternative produksjonsopplegg for en del av deltakerene med pa-

folgende samtale pa tomannshand.
Faglig ansvarlig: Sunnhordland Forsoksring.
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1998

Drofting av EK-resultater i grupper.

Faglig ansvarlig: Forsoksringen i samarbeid med produksjonsradgiver fra meieriet.
Utarbeidelse av en del alternative produksjonsopplegg med péfelgende samtale pa
tomannshand.

Faglig ansvarlig: Forsoksringen.

Pamelding av nye deltakere fra Kvam, Kvinnherad, Stord, Bemlo og Fitjar til pro-
sjektet.

Presentasjon av prosjektet for de nye deltakerne i Kvinnherad, Kvam og pa Fitjar.

3 kurs i finansieringsanalyse for i alt 50 husdyrprodusenter i Kvinnherad, Kvam og
pa Fitjar med utarbeidelse av finansieringsanalyse til den enkelte deltaker i DUETT.
Faglig ansvarlig: NILF distriktskontoret i Bergen, Hardanger Rekneskapskontor,
KS-Rekneskap og Fitjar Rekneskapskontor.

Utarbeidelse av finansieringsanalyse i DUETT for «1997»-deltakere som har regn-
skapet hos KS-Rekneskap.

Faglig ansvarlig: KS-Rekneskap.

1999

Kurs i finansieringsanalyse i Bergen for regnskapsfererne fra Kvam og Fitjar.
Faglig ansvarlig: NILF og KS-Rekneskap.

Droefting av EK-resultater i grupper.

Faglig ansvarlig: Forsoksringen i samarbeid med produksjonsrddgiver fra meieriet.
Utarbeidelse av en del alternative produksjonsopplegg med pafelgende samtale pa
tomannshand.

Faglig ansvarlig: Sunnhordland Forsoksring.

I tillegg til arbeidet ute blant bendene er det brukt en del tid til forberedelser til samlin-
ger for deltakerne, utvikling og oppdatering av egne regnearkprogrammer for beregning
av db ved alternative produksjonsopplegg og db-analyser, flere fagbesok til andre regn-
skapskontorer, intern evaluering underveis, skriving av arsrapporter, annet administra-
tivt arbeid og to til tre arlige meter i styringsgruppa.
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3 Erfaringer

3.1 Gruppesamlinger i Effektivitetskontrollen

Produksjonsradgiveren i Vestlandsmeieriet utforte arbeidet med & fi frem resultatene i
effektivitetskontrollen (EK), og kalte sammen deltakerne til gruppesamlinger. Forsgks-
ringen omarbeidet og omgrupperte tallmaterialet fra EK, dels for & fa gode utskrifter,
dels for 4 fa tall for
dekningsgraden’
av heimeavlet
grovfor i produk-
sjonen. Det siste er
ett av de viktigste
nokkeltall som
desverre ikke fan-
tes pad en brukbar
mate pa utskriftene
fra den gamle ef-
fektivitetskontrol-
len. Dette er bedre
i den nye EK.

p—

Folgende 4 utskrifter ble gjennomgatt under gruppesamlinger pa en slik mate at tallene
fra hver deltaker kolonnevis var oppstilt ved siden av hverandre:

Utskrift 1.
Leveranse, yting, kjottproduksjon og areal pr. arsku, avling pr. da.

' Med dekningsgrad for heimeavlet grovfor menes faktisk opptak av grovfor i prosent av maksimalt

opptak
Samordnet gkonomiradgivning 7
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Utskrift 2.
Forforbruk - forkrav pr. kueining, opptak av heimeavlet grovfor pr. ku pr. dag.

Utskrift 3.

Priser pa produkter og variable kostnader pé innsatsfaktorer, kr pr. 1 mjolk, kr pr. FEm
heimeavlet grovfor, prosent sommerleveranse av mjelk, oppnddde kvalitetsmal for
mjolka.

Utskrift 4.
Produksjonsinntekter, variable kostnader og db pr. liter leveranse og liter kvote, db pr.
arsku og db 1 alt, med og uten tilskudd.

Gjennomgang av disse utskriftene i form av lysark, ga pa en grei mate en oversikt over:

- Hvordan produksjonen ble produsert (utskrift 1)

- Heimeavlet grovforgrunnlag i produksjonen (utskrift 2).

- Priser og kostnader pr. enhet (liter, FEm), mengde elitemjolk og proteinprosent for
mjolka og prosent sommerleveranse (utskrift 3).

- @konomiske resultatmal (utskrift 4).

Erfaringene med disse gruppesamlingene har vert udelt gode. Det ble alltid mye disku-
sjon deltakerne imellom om hva som ekonomisk svarte seg godt eller darlig hos den
enkelte. Mangel pé tid pa slike samlinger ga ikke anledning til & vurdere den enkelte
deltakers produksjonsopplegg opp mot alternative opplegg. En del av deltakerene on-
sket seg en mer individuell oppfelging hvor en kunne diskutere det skonomiske resul-
tatet ved alternative produksjonsopplegg. Dette ensket ble imetekommet i prosjektopp-
legget (se mer om dette under neste avsnitt om beregning og vurdering av db i alternati-
ve produksjonsopplegg).

Videre onsket deltakerne ogsé tall for maskinkostnader i grovfordyrkingen. De fleste
var overbevist om at det var enda en del & hente pd dette omrédet. | prosjektet har en
kalkulert med at dette ensket ville bli oppfylt ndr den nye EK kommer i gang fra og med
ar 2000.

3.2 Beregning og vurdering av db i alternative produksjonsopplegg

Sunnhordland Forseksring har utviklet et eget
regnearkprogram for & kunne beregne db-
resultatet ved forskjellige produksjonsopplegg
for grovforbaserte husdyrproduksjoner (storfe og
sau). Alle deltakere har fitt tilbud om & fa beregnet og
vurdert db for forskjellige produksjonsopplegg.
Erfaringene med regnearkprogrammet har vert bra. Pro-
grammet er fleksibelt, og en kan pa en enkel mate
simulere produksjonsopplegg av mjalk, storfekjott og
sau i kombinasjon eller hver for seg.

Interessen for dette tilbudet var forstaelig nok sterst
blant brukere med stor produksjon og pa bruk hvor
eieren var interessert i tall.

Allerede 1 prosjektperioden ble tilbud om
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produksjonsplanlegging ved hjelp av regnearkprogrammet tilgjengelig for alle med-
lemmer i forseksringene 1 Hordaland.

I Sunnhordland Forseksring har ca 50 medlemmer (17%) benyttet seg av tilbudet. En
del av brukerne har fétt besok etterpa for & diskutere resultatet, en del har fatt diskutert
resultatene over telefon, og en del har fétt tilsendt resultatet pr. post eller e-post med
kort kommentar. I et distrikt med store avstander og mange fergestrekninger fungerer
telefon og e-post pa en glimrende mate dersom begge parter behersker det. I prinsippet
kan en da betjene hele landet fra et sted, dersom dette skulle vere et enskemal.

3.3 Finansieringsanalyse (pengestromsanalyse) ved vurdering av

totalekonomien
::'i:ff = I' 3 3.3.1 Malsetting
I ;*. .-' \ﬂ]/_] D] Malsettinga for denne delen av prosjektet var:
:L ' il e » A gjore bonden til en bedre bedriftsleder.
| Lyt [ » A fi en mer interessant arbeidsplass.
Tl | 8 » A oppné bedre okonomi.
\ | | Som konkret malsetting satte styringsgruppa et
I‘"-ll "-P"r'-l f _H/'J J . mal om & kunne bruke skatteregnskapet til sty-
R | & 1 ""H}.'ﬁ”[ "’I-. r-‘.r :Iﬂ_ ?  ringsverktoy pa en enkel og rimelig mate. Det
e Ny f' e ] 4 R, %/ var nevnt at det maksimalt skulle koste bruke-
g hm__‘{_;:_-{ \ )/ é'hg"" U ren 500—1000 kr & fa utarbeidet en slik analyse.
s ) e
L -1;_'_"-,."':-'[ W
! : '\'":ij.'III?i-_J-'_I
TN

Pengestmmsaﬁ%lyse. Tegning: Drude Sommersten

3.3.2 Bakgrunn

NILF har gjennom mange ar jobbet med & komme fram til gode ekonomistyringsverk-
toy for landbruket. Snaranalysen ble utviklet av Svein Robbestad ved Bergenskontoret
til NILF. Dette var en driftsgreinanalyse basert p& naringsoppgaven i skatteregnskapet
med en del justeringer og tilleggsopplysninger. Denne metodikken var utbredt pé store
deler av Vestlandet og en forleper til effektivitetskontrollen. Mange bender som deltok
pé snaranalysekursene, ga uttrykk for at de ensket et verktoy som gikk videre og analy-
serte totalokonomien pa bruket. Det ble derfor satt i gang i et arbeid med & utvikle en
pengestromsanalyse (finansieringsanalyse) basert pd skatteregnskapet. NILF-analysen
passet godt inn i mélsettinga for prosjektet, og ble tilpasset prosjektdeltakerne.

En del radgivingsinstanser har forsekt & komme i gang med ulike former for kurs og
etterutdanning i skonomi. Generelt har det veert liten interesse for dette i neringa, og
mange har spurt seg om grunnen til det. Mange vestlandsbender har i dag sma bruk, og
resultatet av god ekonomistyring i naringa har mindre betydning for totalokonomien
sett i forhold til andre faktorer. Rammevilkarene for landbruket blir stadig dérligere, og
1 kjolvannet av endringene vil det sannsynligvis komme en sterk strukturrasjonalisering.
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Det vil bli ferre og sterre bruk, mens de sméi vil forsvinne ut av naringa i raskere tempo
enn det vi har sett de siste arene. Store driftsenheter med nye behov for investeringer vil
aktualisere behovet for skonomistyring og rddgiving ytterligere.

Ved storre investeringer er bruk av pengestremsanalyse et godt hjelpemiddel for &
vurdere om totalekonomien er robust nok til & tdle en slik pdkjenning. Da er det viktig at
alle ressursene pa bruket er med i analysen for at den skal vare et effektivt styringsred-
skap.

I malsettinga for prosjektet var det ogsd meningen a lage et 5-arig budsjett. P4 grunn
av mangel pa egnet verktoy, ble dette ikke gjennomfert i prosjektperioden.

3.3.3 Gjennomforing av kursserie

Den manuelle finansieringsanalysen til NILF var utgangspunktet for metodikken som
ble benyttet i prosjektet. Det ble ogséa innledet samarbeid med KS-rekneskap i Rosendal
for om mulig & kunne bruke den EDB-baserte analysen i regnskapsprogrammet Duett.

I forste omgang ble det i regi av KS-rekneskap og NILF arrangert et kurs i manuell fi-
nansieringsanalyse for i alt 20 deltakere i kjerneomradet for prosjektet. Erfaringen fra
kursene viste at det matte legges ned mye arbeid for & utarbeide analyser for den enkel-
te, men det ga god innsikt i ekonomien. Tilbakemeldingene fra deltakerne var positive.
Gjennom 4 utarbeide finansieringsanalysen, s& deltakerne hvilke muligheter det 14 i bruk
av skatteregnskapet til videre planlegging. Resultatet for den enkelte var likevel sveart
avhengig av hvordan skatteregnskapet var fort. Deltakere med regnskap som var fort
med enkle dataprogrammer, hadde problemer med a fullfere en tilfredsstillende analyse.

I begynnelsen av
prosjektperioden  laget
NILF retningslinjer til
regnskapskontoret  for
korrekt foring av
regnskapet for & forenkle omarbeiding
av skatteregnskap til driftsregnskap. Alle
regnskapene til prosjektdeltakerne ble fort
etter disse normene med tanke pa kom-
mende driftsregnskap og analyser. Ved
parallell  utarbeiding av  manuell og
automatisk finansieringsanalyse, viste det seg
at avvikene var sd smad at det kunne satses pa
kjoring av analysen via Duett. Dette
forutsetter at regnskapskontoret har den nedvendige
kompetanse om driftsregnskap. For brukere som har andre og enklere dataprogram til
skatteregnskap eller forer manuelt, er den manuelle finansieringsanalysen det eneste
alternativet som er tilgjengelig. Det tar imidlertid en god del tid & utarbeide analysen pa
en forsvarlig mate, og brukeren ber ha veiledning ved forste gangs utarbeiding.
Styringsgruppa for prosjektet valgte & satse videre pa maskinell utarbeiding av finan-
sieringsanalysen. Det gar med mindre ressurser, og man kan heller bruke mer tid pa
gjennomgang av analysen. I kjerneomradet til prosjektet, Kvinnherad, er det i dag tilbud
til kunder ved regnskapskontoret om utarbeiding av finansieringsanalyse innenfor kost-
nadsnivéet i malsettinga. Alle regnskap blir fort etter NILFs retningslinjer, slik at det
skal vere enkelt & utarbeide finansieringsanalysen.
Hosten 1998 ble omréadet for prosjektet utvidet i trdd med foringer fra BU. Kvam og
Fitjar kom med i prosjektet, og det ble holdt kurs i Qystese og pa Fitjar i tillegg til Ro-
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sendal. Disse kursene ble basert pd gjennomgang av finansieringsanalysen fra Duett.
Det viste seg at regnskapene ikke inneholdt tilstrekkelige opplysninger, og det var van-
skelig & gjore skatteregnskapene om til driftsregnskap. Enkelte av deltakerne fikk derfor
ufullstendige driftsregnskap og dérlige analyser. Selv om flere av analysene var ufull-
stendige, var deltakerne svert positive og sé verdien av & fa utarbeidet en finansierings-
analyse.

Pa bakgrunn av kursene i Kvam og Fitjar, ble det allerede pa nyéret 1999 holdt et
kurs for de ansatte ved de aktuelle regnskapskontorene i regi av KS-rekneskap og NILF.
Dersom regnskapskontorene skal kunne tilby finansieringsanalyser til sine kunder, er
det viktig at regnskapsforerne har tilstrekkelig kompetanse og innsikt i hva en finansie-
ringsanalyse er, og hvilke opplysninger som nedvendige for at analysen skal bli full-
stendig.

3.3.4 Barrierer

Kompetanse og interesse for driftsregnskap og ekonomistyring blant regnskapsforerne
er en forutsetning for at man skal lykkes. For mange kontorer er dette et nytt fagomrade,
og mange regnskapsforere ser for seg at dette kan bli et nytt produkt for bonden i tillegg
til det palagte skatteregnskapet. Interesse og kompetanse for driftsregnskap og analyse
vil variere med distrikt, produksjon og struktur i naringa. Regnskapskontorene peker
seg ut til & vaere den rette instansen for & utfere denne delen av ekonomirddgivinga i tett
samarbeid med andre radgivingsinstanser. Dette forutsetter kapasitet og kompetanse ved
kontorene. Mange sma regnskapskontor gjor tilbud om finansieringsanalyse vanskelige-
re & gjennomfoere i Hordaland enn i mange andre deler av landet.

Interessen for gkonomistyring i landbruket har veert liten i Hordaland. Det er mange
arsaker til det. Gode rammevilkar i n@ringa gjennom mange ar, muligheter til & kombi-
nere landbruksn@ringa med andre yrke og sma bruk der n@ringsinntekta utgjor en liten
del av totalokonomien péa bruket, er en del av drsakene til laber interesse for ekonomisk
radgiving.

3.4  Annet

Samarbeidet om EK lokalt mellom meieriets radgivere og foregikk lenge for prosjektet
ble startet. Dette samarbeidet gikk knirkefritt ogsa i prosjektsammenheng.

Samarbeidet mellom forseksringen og regnskapskontoret har nok vert mer spora-
disk. Dette skyldes antageligvis at finansieringsanalyse/budsjettering er den delen i rad-
givingspakken som fra for er minst kjent og brukt av bendene. Selv om finansierings-
analysen er et godt verktoy til vurdering av totalekonomien pa bruket, vil det trolig ta en
del tid for den blir oppfattet og anerkjent som et nyttig hjelpemiddel av bendene. Vi tror
derfor at finansieringsanalysen mest kommer til & bli brukt i forbindelse med storre in-
vesteringer og der hvor det er gkonomiske problemer.

Videre erfarte en at finansieringsanalysen i DUETT pedagogisk og faglig sett ikke er
utfyllende nok. Dette vil trolig bli bedre den dagen det kommer en Windows basert ut-
gave av DUETT.
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4 \Viderefering i praksis

4.1  Analyseverktoy

4.1.1 Effektivitetskontrollen

Etter at prosjektet ble avsluttet, er den
nye EK tatt i bruk. Dermed far vi
frem svert detaljerte tall for grovfor-
produksjonen, de forskjellige produk-
sjonsgreiner 1 mjelkeproduksjonen,
og maskinkostnader knyttet til grov-
forproduksjonen. Mjelkeprodusente-
ne har da fatt sitt analyseverktey. Det
er Tine Norge som har utviklet den
nye EK.

4.1.2 Analyseprogram fra lokale regnskapskontor (Excel)

Storfekjattprodusenter og sauebender har fremdeles ikke noe landsomfattende tilbud for
beregning av dekningsbidrag og maskinkostnader knyttet til grovforproduksjonen. Lo-
kale regnskapskontor i Rogaland (Jeren og Haugaland) med Tveit Rekneskapskontor
i Skjold pa topp, har utviklet egne regnearkprogram som beregner dekningsbidrag hver
for seg for alle husdyrproduksjoner (ogsd mjelkeproduksjon) og maskinkostnader i
grovforproduksjonen. Disse regnearkprogrammene er knyttet opp mot regnskapspro-
grammet (Duett), slik at det er enkelt & overfore dataene.

Det blir néd arbeidet videre med a forbedre dette analyseverktoyet, slik at en ogsa far
en enkel og kjapp analyse for de produksjonstekniske og skonomiske nagkkeltallene som
betyr mye for det gkonomiske resultatet.
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Felles for disse analyseprogrammene er at de fremskaffer de produksjonstekniske og
okonomiske nekkeltall som er nedvendig for en lettere og bedre planlegging/oppfolging
av den fremtidige driften i husdyrproduksjonen (EK er bare for mjelkeproduksjon).

4.1.3 Produksjonstilpasningsprogram (Excel)

Med utgangspunkt i det eksisterende produksjonsopplegget kan det ogsé vere aktuelt &
vurdere gkonomien i eventuelle alternative produksjonsopplegg. Til dette kan en bruke
produksjonstilpasningsprogrammet som Sunnhordland Forsegksring har utviklet. Dette
programmet gir mulighet for & sammenligne nadvarende produksjonsopplegg med en
eller flere alternative produksjonsopplegg. Programmet beregner det totale dekningsbi-
drag for det eller de produksjonsopplegg som kan vere aktuelle, og sammenligner med
det totale dekningsbidraget for navaerende produksjonsopplegg. Det er derfor lett og
raskt & se om alternative produksjonsopplegg forer frem til pluss eller minus i det totale
dekningsbidraget. Produksjonstilpasningsprogrammet kan brukes uavhengig av andre
programmer.

4.1.4 Finansieringsanalyse (pengestromsanalysen)

Erfaringene fra prosjektet viser at bendene var godt forneyd med finansieringsanalyse
som styringsverktey. Deltakerne pa kursene med den manuelle analysen, ga uttrykk for
at gjennomgang av pengestromsanalysen steg for steg var nyttig og svert interessant.
Dette er ogsa det eneste alternativet til brukere som forer skatteregnskapet manuelt eller
har enkle dataprogrammer for foring av skatteregnskapet. Utarbeidingen tar imidlertid
lang tid, og det blir kostbart & gjennomfore for sterre grupper. Den automatiske analy-
sen er noe mindre noyaktig, men et godt verktoy hvis datamaterialet er handtert riktig
fra grunnen av. Den er rask a utarbeide, rimelig i pris, og man kan bruke mer tid pé a
diskutere resultatet og justere driften i trdd med framtidige behov.

De store endringene vi ser konturen av i kjelvannet av svakere lennsomhet i landbru-
ket, vil oke behovet for gkonomisk radgiving. Det vil totalt bli mindre ressurser til vei-
ledningsapparatet, noe som krever nye lesninger med tettere samarbeid mellom de for-
skjellige akterene. Regnskapskontorene vil std sentralt nar det gjelder den ekonomiske
radgivingen. De kan pavise sterke og svake sider ved drifta, men det er en forutsetning
med tett samarbeid med forseksring, meieri og andre.

4.1.5 Budsjettering

Ved storre investeringer er det nedvendig & lage budsjett for flere ar fremover. I pro-
sjektperioden ble det laget budsjett for 1 ar basert pa programvaren i Duett. NILFs Nor-
kap program er nd kommet i ny Windows-versjon. Dette programmet er velegnet til
budsjettering for 6 ér, og vil kunne bruke analysedataene for fremtidig budsjettering.
Det vil veere nyttig for & vurdere driftsekonomi, likviditet og soliditet de naermeste are-
ne. Programmet vil derfor kunne utfylle de benyttede verkeyene i prosjektet. Det er og-
s& meningen pé sikt at dataene skal kunne leses direkte inn i Norkap fra Duett og andre
regnskapsprogrammer.

4.2  Samarbeid - samordning

For a fa god og effektiv utnytting av analyse- og produksjonstilpasningsprogrammene er
det enskelig at rddgivingsakterene som bruker programmene, samarbeider og at selve
programmene er samordnet.
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4.2.1 Samarbeid mellom radgivingsakterene.

Forseksringen, meieriets radgivingstjeneste og regnskapskontorene er hovedakterene
med hensyn til gkonomisk radgiving til bonden. Det finnes ikke noe fast mal for samar-
beid mellom disse akterene. Hvem som gjor hva er derfor noksé personavhengig og
varierer fra distrikt til distrikt.

1 prosjektet har aktarene hatt dette opplegget for samarbeid:

> Regnskapskontoret har produsert regnskapsdata som meieriet/forseksringen har
brukt videre for & lage dekningsbidragsanalyser.

» Forseksringen har brukt disse analysene videre ved vurdering og beregning av dek-
ningsbidraget ved alternative produksjonsopplegg og sammenlignet disse med da-
gens. Dette samarbeidet har
fungert bra.

» Videre har regnskapskonto-
ret ved vurdering av total-
okonomien utarbeidet fi-
nansieringsanalyse. Denne
er til god hjelp nar en skal
vurdere om det er ekono-
misk grunnlag for sterre in-
vesteringer. NILF har utar-
beidet et manuelt opplegg
for  finansieringsanalyse,
slik at ogsd de som forer
regnskapet manuelt har et
tilbbud om finansierings-
analyse.

» Alle aktorene hadde kjenn-

skap til hverandres rddgivingstilbud til bendene. Samlet har alle radgivingsmodule-

ne fungert som en totalpakke for gkonomisk radgiving. De ble ogsa brukt hver for
seg, og fungerte da som en del av totalpakken. Resultatet ble et samordnet tilbud av
analyseverktoy som bendene har kunnet benytte seg av etter behov.

For at dette opplegget skal fungere videre i1 praksis etter prosjektperioden, er det ned-
vendig at hovedakterene setter seg sammen pa beslutningsniva for & utarbeide en mer
forpliktende mal for samarbeid/samordning. I og med at alle akterene i Hordaland be-
trakter rddgiving i produksjonsekonomi mer eller mindre som et satsingsomréde, er det
nedvendig 4 kartlegge dagens personalressurser samlet. Deretter ber en finne en mal for
samarbeid, slik at personalressursene blir utnyttet pa best mulig mate til beste for bon-
den. En gruppe bestdende av Hardanger Midthordland Forseksring, Vestlandsmeieriet,
Vestlandske Salslag, FK Ost-Vest og et lokalt regnskapskontor, skal na utrede samord-
ningsspersmalet naermere og komme med konkrete forslag til bindende opplegg for
samarbeid/samordning av radgivingsakterene i Hordaland.

Men allerede som et forste skritt til samarbeid/samordning, har Sunnhordland For-
soksring og Tveit Rekneskapskontor i regionen Sunnhordland-Haugalandet, med meie-
riets (Tine Vestlandsmeieriet, Tine Norske meierier) velsignelse, satt i gang prosessen.
Man tilpasser produksjonstilpasningsprogrammet fra forseksringen til nekkeltallpro-
grammet fra Tveit Rekneskapskontor. Dette omfatter blant annet analyse av deknings-
bidrag (alle produksjoner) og maskinkostnader i grovforproduksjonen. Dersom dette
lykkes, skal denne pakken av edb-verktoy ogsé stilles til rddighet for andre regnskaps-
kontor.

15

Samordnet gkonomiradgivning
Norsk institutt for landbruksakonomisk forskning, 2001



om alternative produksjonsopplegg ved hjelp av
produksjonstilpasningsprogrammet

Filosofien med en slik samordning er:

» A fa de viktigste resultatene raskt frem nar regnskapet er ferdig.
» A ha mulighet for direkte oppfolging for ekonomisk vurdering av alternative pro-
duksjonsopplegg.

Enkeltmodulene og samlepakken ligger i Excel regneark, og kan derfor ogsé brukes av
beonder som forer regnskapet selv.

4.3  Kort sluttkommentar

Vi mener at det arbeidet som er utfert i prosjektet, de erfaringene som er gjort, og det
arbeidet som na satt i gang i praksis, samlet vil bidra til & fremskynde prosessen til en
mer samordnet og samarbeidende radgiving bade i Hordaland, deler av Rogaland og
kanskje ogsa deler av Sogn og Fjordane; ikke bare pa skonomisiden, men ogsa generelt.
Og hvis dette blir resultatet, da er vi kommet et skritt neermere malet til ikke bare en
bedre og mer effektiv samordnet og samarbeidende radgiving, men kanskje pé sikt en
uavhengig sammenslitt radgiving. Det siste ber vere det endelige malet selv om det
ligger langt fremme i tid.
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5 Sammendrag

5.1  Bakgrunn

Bakgrunnen for prosjektet var folgende:

> Et onske fra en del mjolkeprodusenter om en utvidet og mer samordnet okono-
mirddgiving utover det som en fikk gjennom Effektivitetskontrollen (EK).

» Et generelt forventet fremtidig behov for mer gkonomirddgiving pa grunn av ytter-
ligere innstramning av de ekonomiske rammebetingelser i tiden fremover med pé-
folgende strukturendring til sterre bruk med sterre produksjonsvolum.

5.2 Opplegg

Etter initiativ fra Sunnhordland Forseksring, ble det derfor av forseksringen, NILF dis-
triktskontoret i Bergen og KS-Rekneskap, Kvinnherad utprevd felgende opplegg for
samordnet gkonomiradgiving:

» Analysering og tolking av produksjonsekonomiske og produksjonstekniske nok-
keltal.

» Radgiving i produksjonsekonomi ved 4 sammenligne ekonomien i alternative pro-
duksjonsopplegg med eksisterende opplegg.

» Analysering av og radgiving om totalgkonomien ved hjelp av pengestremsanaly-
se (finansieringsanalyse).

En benyttet seg av eksisterende radgivingstilbud, EK-samarbeid mellom forsgksringen
og Tine Vestlandsmeieriet og programverktoy EK og Duett. Disse ble supplert med nye
raddgivingstilbud som individuell produksjonsradgiving og radgiving om totalekonomi-
en. Sammen med nyutviklet programverktey, produksjonstilpasningsprogram for alter-
native produksjonsopplegg og manuelt opplegg for finansieringsanalyse, ble tilbudet
komplett.
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9.3  Erfaringer

Erfaringene fra prosjektet er:

4

5.4 Konklusjon

Samordnet bruk av analyseverktey for produksjonsgkonomiske og
tekniske nekkeltall, produksjonstilpasning og finansieringsanaly-
se, gir muligheter for god og fleksibel skonomisk radgiving for
hele gardsdriften eller deler av den. Men det forutsetter et godt
samarbeid og en god samordning av rddgivingsakterene; meieriet,
forseksringen og regnskapskontoret. Dette kan sikrest oppnas ved
at samarbeidet og samordningen mellom radgivingsakterene blir
mer formalisert.
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Samarbeid mellom forseksringen og Tine Vestlandsmeieriet om tolking og disku-
sjon av EK-resultatene i gruppesamlinger fungerte bra. Den enkeltes resultatet ble
diskutert av gruppen og en kom med innspill hva som eventuelt kunne gjores an-
nerledes. Videre diskuterte en ogsd mer generelt skonomien ved forskjellig alterna-
tiver for produksjonstilpasning.

Opplegget med individuell oppfelging av mer detaljert vurdering av ekonomien i
eksisterende produksjonsopplegg sammenlignet med alternative opplegg, har ogsé
fungert bra. Til dette arbeidet er det utviklet et eget dataprogram i Excel som har
fungert etter hensikten. Interessen for dette tilbudet var sterst hos de brukere som
var interessert i tall, fortrinnsvis brukere med starre produksjonsvolum.

Opplegget med vurdering av totalokonomien ved hjelp av pengestreamsanalyse i
Duett fungerte bra nar regnskapsferingen ble utfert i henhold til retningslinjer utar-
beidet av NILF, og regnskapsforeren hadde den nedvendige kompetanse. Hvis én
av delene manglet, ble ikke resultatet tilfredsstillende. For brukere som har enklere
dataprogram til skatteregnskap eller forer manuelt, er den manuelle finansierings-
analysen det eneste alternativet som er tilgjengelig. Det tar imidlertid en god del tid
a utarbeide analysen pa en forsvarlig mate, og brukeren ber ha veiledning ved forste
gangs utarbeiding.
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